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en œuvre afin de m
sa Notice annuelle

DONNÉES FINAN

Pour les quatr
non auditées) 

(en millions de dollars,

Exploitation
Revenus
Bénéfice d’exploitat
Bénéfice d’exploitat
Bénéfice d’exploitat
Bénéfice net attribua
Bénéfice net attribua
Fonds générés par 

des éléments hor
Fonds liés à l'exploi

nvestissements
Acquisitions d’immo
Acquisitions d’entre

Données par action (
Bénéfice net attribua
Bénéfice net attribua
Fonds générés par 

des éléments hor
Fonds liés à l'exploi
Dividendes sur actio

Nombre moyen d’actio

Situation financière 
Total de l’actif
Endettement net (1)

Capitaux propres
Ratio d'endettement

Capitaux propres pa

Nombre d’actions part

1)  Veuillez vous référe
2)  Représente le total 

 GESTION 

    

minimiser les répe
e pour de plus amp

NCIÈRES CHOISI

rièmes trimest

, sauf les données par

ion avant amortisseme
ion
ion ajusté (1)

able aux actions partic
able aux actions partic
les activités d'exploita
rs caisse liés à l'exploi
tation des activités po

obilisations corporelles
prises (2)

(de base)
able aux actions partic
able aux actions partic
les activités d'exploita
rs caisse liés à l'exploi
tation des activités po
ons participantes

ons participantes en ci

t net (1)

ar action participante

icipantes en fin de pér

er à la section « Concil
de la contrepartie, en 

ercussions sur l’en
ples renseignemen

ES 

tres et les exe

r action)

ent ajusté (1)

cipantes
cipantes ajusté (1)

ation avant variation
itation (1)

oursuivies

s

cipantes
cipantes ajusté (1)

ation avant variation
itation (1)

oursuivies

rculation (en millions)

riode (en millions)

liation des mesures no
 espèces ou autres, po

 

nvironnement, Tra
nts. 

ercices clos le

2011

537,5            $
116,7            
25,9              
86,3              

8,0                
60,2              

103,7            
118,7            

10,2              
30,4              

0,10              
0,74              

1,28              
1,47              
0,14              

81,0              

on conformes aux PCG
our l'acquisition d'actio

Trois m

anscontinental a m

s 31 octobre 

2010

556,4             $
118,8             
66,9               
88,9               
44,5               
62,7               

111,8             
43,7               

16,0               
7,1                 

0,55               
0,78               

1,38               
0,54               
0,09               

80,9               

GR » à la page 42 de 
ons ou d'éléments d'ac

mois clos les 31 octobre

mis en place des p

Variation 
en % 

-3%       
-2%       

-61%       
-3%       

-82%       
-4%       

-7%       
s.o.       

-36%       
s.o.       

-82%       
-5%       

-7%       
s.o.       

56%       

      

 ce Rapport de gestion
ctif d'entreprise.

e

 

politiques environn

2011

2 043,6          $    
373,0                
182,1                
252,7                
77,8                  

161,7                

311,0                
304,7                

47,4                  
35,8                  

0,96                  
2,00                  

3,84                  
3,76                  
0,49                  

81,0                  

   
   
   

   

   

n .

Pour les exer

nementales. Veuill

2010

2 028,3       $
373,2          
222,5          
249,9          
166,6          
155,9          

311,1          
156,0          

125,0          
14,0            

2,06            
1,93            

3,85            
1,93            
0,35            

80,8            

Au
31 octobre

2011

2 453,6       $       
489,4                

1 329,0             
1,31x

15,17          $

81,0                  

rcices clos les 31 octo

  

 
  

lez consulter 

Variation 
en % 

1%
0%

-18%
1%

-53%
4%

0%
s.o.

-62%
s.o.

-53%
4%

0%
95%
40%

Au
31 octobre

2010

2 594,7      $
698,8         

1 247,0      
1,87x

14,16 $

81,0           

obre
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ANALYSE DÉTAI

Analyse des p
Pour l’exercice
non audités) 

(en millions de dollars)

Résultats - Pour l'e
Acquisitions/Disposi

Activ ités ex istantes

Effet du papier

Taux  de chang

C roissance int

Activ ités abandonné

Dépréciation d'actifs,

 dépréciation des éc

  ajustements inhabit

  sur les bénéfices

Frais de remboursem

Résultats - Pour l'e

Comme indiqué da

 L'effet n
diminuti
sur le 
dévelop
des acq

 L'effet d
change
d'impres
variation

 L'appré
occasio
taux de
5,4 %. A
ce qui c
négatif 
dollars s
achats e
convers
bénéfice
net s'es

 La crois
grande 
The Glo
ainsi qu
distribut
mesure
magazin
ainsi qu
réduire 
l'exercic

 GESTION 

LLÉE DES RÉSU

rincipaux éca
e clos le 31 oc

exercice 2010
tions/Fermetures

ge

terne 

ées

, frais de restructuration

arts d'acquisition et acti

tuels aux  impôts

ment anticipé de dettes 

exercice 2011

ans le tableau ci-d

net des acquisitio
ion du bénéfice d
bénéfice net s'es

ppement et à l’inté
quisitions réalisées

du papier a augm
ments aux types d
ssion, que ces élé
n du prix du papie

ciation du dollar 
onné des diminutio
e change moyen a
Au chapitre des re
concerne les vent
s'est chiffré à 5,3
sur le bénéfice d'e
en dollars américa
sion des éléments
e d'exploitation aj

st établi à 4,0 millio

ssance interne des
partie, à la cont

obe and Mail, à u
u'à une augmenta
tion ainsi que d’éd
 a également cont
nes, de livres et d
u’une baisse de la
cette hausse. La 

ce 2011, est prin

ULTATS D'EXPLO

arts - Résultats
ctobre 2011 

n et 

ifs

à long terme

essus, certains fa

ons, des dispositio
'exploitation ajust
st établi à 1,6 mi
égration des acqu
s durant l’exercice

enté les revenus 
de papier utilisés p
éments affectent l

er a eu un effet nég

canadien vis-à-vi
ons de 11,0 million
au cours de l’exe
evenus, la convers
tes à l'exportation
3 millions de dolla
exploitation ajusté
ains, ont causé un
s de bilan des en
usté. En tenant co
ons de dollars.  

s revenus s’est éta
tribution de nouv

une hausse des re
ation des revenus
dition de journaux.
tribué à la croissa
de catalogues, la 
a publicité nationa
croissance interne
ncipalement attrib

OITATION - EXER

s consolidés 

2 028,3       $
0,9                

19,3              

(11,0)             

6,1                

 -

 -

 -

2 043,6       $    

Rev enus

cteurs expliquent 

ons et des ferme
é de 2,1 millions.
illion de dollars. 

uisitions réalisées 
e 2011 par le secte

de 19,3 millions d
par les clients de s
les revenus sans 
gatif de 1,8 million

s de sa contrepa
ns de dollars des r
rcice 2011, comp
sion des ventes p
n des usines du C
ars. La conversion
é. Les ventes à l'ex
n effet négatif de 5
ntités canadienne
ompte des activité

ablie à 6,1 millions
eaux contrats da
evenus dans le G
s dans le Groupe 
. Le secteur de l’in

ance interne des re
fin de la réforme 
le qui a affecté le
e du bénéfice d’ex
buable à une eff

 
 

RCICE 2011 

  

%

0,0         %

1,0         %

(0,5)        %

0,3         %

 - %

 - %

 - %

0,8         %

d'e

 les écarts entre le

tures résulte en u
Déduction faite d
Cette réduction 
au sein du secteu

eur des médias.  

de dollars. Cet eff
ses activités d'imp
 toutefois modifier
n de dollars sur le 

artie américaine a
revenus et de 5,0 
parativement à la 
ar les entités amé
Canada, déductio
n des résultats de
xportation, déduct
5,8 millions de do

es libellés dans u
és d’exploitation, d

s de dollars, ou 0,
ans le secteur de

Groupe des nouve
 des solutions au
nteractif, principale
evenus au cours d
 scolaire au Québ

e Groupe des solu
xploitation ajusté, 
ficacité opération

249,9            $
(2,1)              

(1,8)              

(5,0)              

11,7             

 -

 -

 -

252,7            $

Bénéfice
ex ploitation ajusté 

es résultats de l’ex

une augmentation
des frais financier
par rapport à 20
ur de l’interactif p

fet comprend la va
pression. Il est imp
r le bénéfice d'exp
 bénéfice d'exploit

a eu un effet sur
 millions du bénéfi
moyenne au cou

éricaines a eu un 
on faite de l'effet d
es entités américa
tion faite de l'effet

ollars sur le bénéfi
une devise étrang
des frais financier

3 %, au cours de 
e l’impression, no
eaux médias et de
ux communautés 
ement avec ses d
de cette période. C
bec en ce qui a tr
utions d’affaires et
 qui s’est chiffrée à
nnelle accrue ain

%

(0,8)          %

(0,7)          %

(2,0)          %

4,7           %

 - %

 - %

 - %

1,1           %

Bé

xercice 2011 et ce

n des revenus de
rs et des impôts s
010 provient prin
partiellement contr

ariation du prix du
portant de noter, e
ploitation ajusté. P
tation ajusté et de 

r les résultats de 
ice d'exploitation a
rs de la même p
effet négatif d'env
du programme de
aines a causé un 
t du programme d
ce d'exploitation a

gère s'est chiffré 
rs et des impôts s

l'exercice 2011. C
otamment le cont
es solutions numé
locales, provenan
ivisions du prémé
Cependant, la bais
rait au Groupe d’é
t aux consommate
à 11,7 millions de

nsi qu’à la contri

      Rapport

166,6         $
(1,6)            

(1,4)            

(4,0)            

12,8           

(50,6)          

(39,8)          

(4,2)            

77,8           $

énéfice net attribuable 
aux  actions 
participantes

eux de l’exercice 2

e 0,9 million de d
sur les bénéfices,
cipalement des c

rebalancée par l’e

u papier, le papie
en ce qui concerne
Pour le secteur de
 1,4 million sur le 

 l'exercice 2011, 
ajusté. La variation
ériode de 2010, s
viron 5,7 millions d
e couverture de c
 effet négatif de 0
e couverture de c

ajusté. Enfin, l'effe
à 1,4 million de d

sur les bénéfices, 

Cette hausse est a
trat d’impression 
ériques du secteu
nt à la fois de ses
édia et des commu
sse du volume d’i
édition de livres p
eurs sont venues 

e dollars, ou 4,7 %
ibution de nouve
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%

(1,0)          %

(0,8)          %

(2,4)          %

7,7           %

(30,4)        %

(23,9)        %
(2,5)          %

(53,3)        %  

2010. 

dollars et une 
l’effet négatif 

coûts liés au 
effet favorable 

r fourni et les 
e les activités 
es médias, la 
bénéfice net. 

puisqu'elle a 
n négative du 
s’établissait à      
de dollars. En 
change, l'effet 
0,6 million de 

change et des 
et positif de la 
dollars sur le 
 l'effet négatif 

attribuable, en 
du quotidien       
r des médias 
s activités de 
unications sur 
mpression de 
pédagogiques 
 partiellement 

%, au cours de 
eaux contrats 
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d’impres
des sec
concurr

Dépréciation d
Un montant de 18
2011 sous la rubri
dans l’ensemble d
ermeture d’usines

Un montant de 14
exercice 2010 so

d'actifs et d’autres 

Dépréciation d
Au cours de l’exer
des résultats sous 
d’acquisition, princ
commerciaux de ce

Au cours de l’exe
consolidé des résu
publications du sec

Frais financier
Lorsque combinés
de 1,6 million de do
à des frais liés au 
emboursement an

Toutefois, en exclu
rais financiers s'ét
surtout par une ré
nférieur à l’an dern

mpôts sur les
Les impôts sur les
exercice 2011. E

d’acquisitions et ac
es bénéfices, les 
42,8 millions, ou 20

Activités aban
Au cours du troisiè
ransaction a été a
ée à ces activités 

composée de : 
 une per

son inve
 un béné

Au cours de l’exer
enregistré. Ce bén

 un gain
États-U

 une per
 un béné

impôts y

 GESTION 

    

ssion. Ces élémen
cteurs des médias
rence accrue dans

d'actifs et frais
,4 millions de doll
que « Dépréciatio

de la Société tand
 dans le secteur d

4,9 millions de do
us cette rubrique
 coûts dans les se

des écarts d’a
rcice 2011, un mo
 la rubrique « Dép
cipalement relié a
ertaines publicatio

ercice 2010, un m
ultats sous cette 
cteur des médias. 

rs, frais de rem
, les frais financie
ollars, soit 3,7%, p
remboursement a

nticipé du prêt à te

uant ces frais non 
tablissent à 39,3 m
éduction significat
nier. 

s bénéfices 
s bénéfices ont d

En excluant les im
ctifs incorporels et
 impôts sur les b
0,7 %, au cours de

données 
ème trimestre 201
approuvée par les 
 abandonnées de 

rte nette sur dispo
estissement au Me
éfice net de 1,5 mi

rcice 2010, un bé
éfice net était com
 de 39,2 millions 
nis, en avril 2010,

rte nette de 11,8 m
éfice net de 2,0 m
y afférents.  

nts sont néanmoin
s et de l’interactif a
s certains des crén

s de restructu
ars avant impôts 

on d'actifs et frais 
dis que 3,9 million
de l’impression au 

ollars avant impô
. De ce montant, 

ecteurs de l'impres

cquisition et a
ntant de 52,2 mill

préciation des éca
aux activités de m
ons du secteur des

montant de 12,5 m
rubrique. La majo
 

mboursement 
ers, les frais de re
passant de 43,5 m
anticipé du crédit à
erme accordé par S

récurrents de 5,8 
millions de dollars 
ive de l’endettem

iminué de 3,8 mil
mpôts sur les bé
t sur les frais de r
bénéfices se sera
e l’exercice 2010. 

11, la Société a c
 autorités régleme
 21,2 millions de d

osition de 22,7 mill
exique. 
illion de dollars lié

énéfice net lié aux
mposé de :  

de dollars, déduc
 pour un produit n

millions de dollars 
millions de dollars 

ns partiellement co
afin de développe
neaux plus traditio

ration 
(13,4 millions apr
 de restructuration
ns proviennent de
cours de l’exercic

ôts (10,7 millions 
 12,1 millions de 
ssion et des média

actifs incorpo
lions de dollars av
arts d’acquisition e
marketing personn
s médias. 

millions de dollars
orité de cette dép

 anticipé de d
mboursement ant

millions pour l'exerc
à terme octroyé pa
SGF Rexfor effect

 millions de dollars
 pour l’exercice 20

ment net de la So

lions de dollars, p
néfices portant s
remboursement an
aient chiffrés à 4
  

conclu un accord 
entaires mexicaine
dollars, déduction 

lions de dollars, c

é à l’exploitation de

x activités abando

ction faite des imp
net de 105,7 millio
en 2010 liée à l’ex
 en 2010 en ce qu

ontrebalancés par
er davantage l’offre
onnels ainsi que l’e

rès impôts) a été 
n ». De ce montan
e dépréciation d'a
ce. 

après impôts) av
dollars sont reliés

as. 

rels 
vant impôts (45,1 
et actifs incorpore
nalisé du secteur

s avant impôts (1
préciation était du

ettes à long te
ticipé de dettes à 
cice 2010 à 45,1 m
ar la Caisse de dé
tué en juillet 2011

s (4,2 millions aprè
011, soit une dimin
ciété au cours de

passant de 34,1 m
ur la dépréciation
nticipé de dettes à
4,0 millions de do

visant la vente de
es et la clôture a e
 faite des impôts y

ausée principalem

es activités aband

onnées de 29,4 m

pôts y afférents, li
ns.  
xploitation des act
ui a trait à l’explo

r l’accélération des
e de solutions nu
effet défavorable d

inscrit séparémen
nt, 12,1 millions d

actifs et 2,4 millio

vait été inscrit sé
s à la réduction d

 millions après im
ls ». La majorité d
r de l’interactif et

10,4 millions aprè
ue à la réduction 

erme et escom
 long terme et l'es
millions pour l'exe
épôt et placement
.  

ès impôts), dont 1
nution de 9,7 % c
e l’exercice 2011 

millions au cours 
n d’actifs et frais
à long terme ainsi
ollars, soit un tau

e ses activités d’i
eu lieu au cours d
y afférents, a été e

ment par un éléme

onnées.  

millions de dollars

ié à l’abandon de

tivités de publipos
oitation des activité

 

s investissements
mériques et de se
de la fin de la réfo

nt à l’état consolid
de dollars provien
ns d’autres coûts

éparément à l’état
d'effectifs et 2,8 m

mpôts) a été inscrit
de ce montant est
t également à la 

ès impôts) avait é
 de valeur de no

mpte sur la ve
scompte sur la ven
rcice 2011. Cette 
t du Québec effec

1,4 million n’a eu a
omparativement à
 de même qu’un

de l'exercice 201
s de restructuratio
i que les ajusteme
ux d'imposition d

mpression au Me
du quatrième trime
enregistrée pour l

ent hors caisse lié

s, déduction faite 

e la quasi-totalité d

stage aux États-Un
és d’impression m

s stratégiques dép
ervices marketing 
rme scolaire au Q

dé des résultats p
nnent de la réduct
s, tous principalem

t consolidé des r
millions reliés à la

t séparément à l’é
t due à la déprécia
réduction de val

été inscrit séparé
ms commerciaux 

nte de débiteu
nte de débiteurs o
 hausse est princip
ctué en février 201

aucun effet sur la t
à 2010. Cette bais
 taux d’intérêt mo

10 à 30,3 millions
on, la dépréciatio
ents inhabituels au
e 20,6 %, compa

exique à Quad/Gr
estre de 2011. Un
’exercice 2011. C

é à la conversion d

 des impôts y aff

des actifs de pub

nis 
mexicaines, déduc

  

 
  

ployés au sein 
 interactifs, la 

Québec. 

our l'exercice 
tion d'effectifs 
ment liés à la 

résultats pour 
a dépréciation 

état consolidé 
ation d’écarts 
eur de noms 

ément à l’état 
 de certaines 

urs 
ont augmenté 
palement due 
11 ainsi qu’au 

trésorerie, les 
sse s’explique 
oyen pondéré 

s au cours de 
on des écarts 
ux impôts sur 
arativement à 

raphics. Cette 
ne perte nette 

Cette perte est 

de devises de 

férents, a été 

lipostage aux 

ction faite des 
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Bénéfice net a
Le bénéfice net att
Cette diminution e
activités d’impress
exercice 2011. Pa

Le bénéfice net a
exercice 2010 à 1

Revenus géné
Pour les exerc
non audités) 

en millions de dollars am

Ex portations du C anad

Rev enus générés aux  

Rev enus totaux

Répartition gé
Pour les exerc
non audités) 

(en millions de dollars can

C anada

États-U nis

Importations du C an

M arché intérieur

Total - États-U nis

Rev enus totaux

Comme indiqué da
comparativement 
États-Unis, exprim
de   2,3 %. Cette 
États-Unis à Quad
diminué passant d
evenus d’impress

marketing direct au
cette diminution pa
devise américaine 

La hausse des rev
quotidien The Glob
contrebalancés pa
américains exprim
contrepartie améric
 

 GESTION 

attribuable aux
tribuable aux actio
st surtout attribua
ion au Mexique e

ar action, le bénéfi

ttribuable aux act
61,7 millions au c

érés en dollars
cices terminés

éricains)

da v ers les États-U nis

 États-U nis par ses entité

ographique d
cices terminés

nadiens)

nada

ans le premier ta
à 2010. Tout d’a
és en dollars amé
diminution est pri

d/Graphics en sep
de 106,3 millions 
ion à l’usine de F
ux États-Unis du s
asse à 7,4 million
 au cours de l’exe

venus générés au
be and Mail, ainsi 
ar une diminution d
més en dollars ca
caine. Le taux de 

x actions parti
ons participantes e
able à un gain lié à
n 2011 et égalem
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Tests de dépré
La Société effectue
es capitaux propre
de dépréciation de
Société a finalisé s
avant impôts (45,1
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doit respecter aux 
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Ce risque englobe
nformations aux m
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Les acquisitions on
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Risques financ

Disponibilité de
Au 31 octobre 20
septembre 2012. D
du prochain exerc
difficulté à obtenir 
bonne situation fin
aison de flux de t
mmobilisations lim
nutilisé au 31 octo

La Société n’a auc

Taux d'intérêt  
La Société est exp
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augmentation de 
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une combinaison a

Crédit 
Les conditions éco
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analyse et révise d
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ant la plupart de s
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s pour trouver con
a section « Enviro
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sse de dépôt et pla
d’autres dettes à 

ompte des instrum
duire ce risque, la

général, mais plus
nt au crédit à ses 
évaluation rigoure
aison de la divers
tration du risque 
aleur comptable. D
e 20,0 millions de 
s quant aux monta

par des régimes à
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ciété pourrait à no

 de papier dans le
urable. De plus, le
été adopté le 10 
ctuellement contre
défavorable sur le
x consommateurs
n faveur de l'enviro
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Risques liés a

Matières premiè
Le papier, l'encre e
de l’énergie, plus 
effets sur ses activ

Bien que la Sociét
premières peut av
concerne par exem
secteur des média
ournisseurs afin d
es prix de vente a
prix de l’encre ains
dans le secteur de
énergétiques. 

Futures politiqu
Les frais postaux 
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décident d’envoye
envois postaux, afi
es clients de ses 
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En conclusion, la S
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a prise de décision

Le président et che
des contrôles et p
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premières et au

 l'énergie 
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matières première
u gaz naturel et d

s du papier et de 
és d'impression s
ées. De plus, l'aug
ues, la Société ne 
nt stable. De plus,
matières premières
ute augmentation 
poursuit continuell

nt de la structure
postaux peuvent a
duire ce risque, la
 de réduire leurs f
i le secteur des m

ns imprimés profit
cette aide financiè

oureuse en matière
des mesures de

ation de la continu
angements organ

TION DE L'INFOR
e la direction finan
ation de l’informat
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