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Isabelle Marcoux
Presidenta del Consejo

Este Informe de Progreso 2021 concluye con orgullonuestro Plan de
Responsabilidad Social Empresarial 2019-2021, Actuando Juntos.
Hemos recorrido este camino, rico en aprendizaje e innovacion, como
un ciudadano corporativo responsable, con objetivos ambiciosos y
empleados comprometidos, una gobernanza sélida y un deseo
constante de cumplir con las expectativas de nuestras partes
interesadas.

M3s alla de la COVID-19, que durante dos afios nos ha obligado a
enfrentarinnumerables desafios sanitarios, ha existido esta voluntad
comun, a todoslos niveles, de hacer siempre mas. Nuestro Consejo de
Administracién y nuestro Comité de Gobernanza y Responsabilidad
Social nos hanacompafado a lo largo de nuestros esfuerzos con su
sélida supervision de nuestraestrategia y objetivos de RSE.

TC Transcontinentaltambién ha subidoal puesto 16 delaclasificacién
Corporate Knights de las 100 empresas mas responsables del mundo
y al nimero uno enlaindustria del empaque. Nos hemos distinguido
por nuestro alto porcentaje de ingresos generados por |a venta de
productos ecoresponsables, por nuestras inversiones sostenibles y
por nuestros avancesen diversidad de género.

Sobre este Ultimo punto, en TC Transcontinental, creemos firmemente
que la diversidad y la inclusién conducen a un mejor desem pefio,
mayor atraccion y retencién de talento, y constituyen una ventaja
competitiva. Tenemos pruebas de esto todos los dias.

Adoptamos el mismo enfoque con nuestro compromiso con las
comunidades,y 2021 no fuela excepcidn. Dehecho, hemos apoyado
al gobierno de Québec al establecer una clinica de vacunacién
supervisada contra la COVID-19en nuestras instalacionesen el este
de Montréal, paraproteger a la poblacién local,a nuestros empleados
y a sus familias. También hemos ampliado el alcance de nuestras
acciones allanzarun nuevo programade participacién comunitaria en
todas las regiones donde estamos presentes.

Estamos encantados conloslogros alcanzados gracias alesfuerzode
nuestros equipos durantelos Ultimos 12 meses. Estos resultados nos
dan confianzaen el futuroy nosalientan airadin mas lejos en nuestras
ambiciones.

Peter Brues
Presidente y Director Ejecutivo

Logramos un hito en sostenibilidad en 2021 con la culminacién de
nuestro Plan de Responsabilidad Social Empresarial (RSE) 2019-
2021, Actuando Juntos. Durante los Ultimos tres anos, hemos
trabajado incansablemente para cumplirconlos 11 objetivoscon
respecto a nuestros colegas, nuestras operaciones, nuestros
productos y nuestras comunidades. Estamos orgullosos de haber
superado varias de nuestras metasy estamos comprometidos a
seguir mejorandonos.

Desempefamostambién un papel de liderazgo enla creacion de
una economia circular para los plasticos y TC Transcontinental fue
el primer fabricante canadiense en unirse al Compromiso Global
por la Nueva Economia de los Plasticos de la Fundacidn Ellen
MacArthur. Cofundamos el grupo Circular Plastics Taskforce en
Canada, creamos nuestronuevo grupo de reciclajeylanzamos el
centro ASTRA, que cuenta con cuatrolaboratorios de investigacién
ydesarrollo de Gltima generacién. Estoslogros muestran nuestra
voluntad de realizar las inversiones necesarias para acelerar el
desarrollo y la comercializacién de empaques sostenibles que
sean totalmente reciclables, compostables o fabricados con
contenido reciclado.

Ademas, TC Transcontinental es el primerfabricante de empaques
flexibles de Norteamérica en obtener un PréstamoVinculado a la
Sostenibilidad, que prevéun ajuste de tasa basadoen el logro de
objetivos vinculados a factores ambientales, sociales y de
gobernanza. Esto incluye las emisiones de gases de efecto
invernadero que redujimos enun 10% desde 2018, en particular a
través de amplios proyectos de eficiencia energética.

Aunque estamos orgullosos de nuestro éxito, miramos adelante
hacia nuestro nuevo plan de RSE 2025. Basado en una amplia
consulta, este ambicioso conjunto de metas atestigua nuestro
compromiso de construir un futuro mas sostenible. Creo
firmemente que no sélo es lo correcto, sino también una
oportunidad colectiva de crea valor para todas las partes
interesadas.
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“/*" NUESTROS EMPLEADOS

Nuestros empleados encarnan nuestra cultura organizacional y estan en el centro de nuestro éxito. Su salud, seguridad y bienestar
son una prioridad constante y nos aseguramos de ofrecerles un entorno de trabajo y de vida saludable y agradable, bajo el signo de
la diversidad y la inclusidn. Utilizamos todas las herramientas a nuestra disposicion para atraer, reclutar y desarrollar nuestros

talentos y estamos orgullosos de haber superadotodas nuestras metas en relacién con nuestros empleados en 2021.

Meta 1 Mantenerunambiente de trabajo seguro y saludable

Reducirenun 15% latasatotal de incidentes (incidentes por 200,000 horas
trabajadas) para los sectores de Impresién y Empaques

Ao de
referencia
2018

Meta del plan Resultados
2019-2021 2021

2.33 3.37!

Meta2  Avanzarhacia una representacion mas equilibrada en cuanto al género en el liderazgo

Asegurar al menosel 30% de representacion femenina en el Consejo de

Administracion

Tener al menos 3 mujeres en el Comité de Direccién Ejecutivo

Lograrun 30% de mujeres en puestos ejecutivos y gerenciales

Meta 3 Desarrollar nuestrotalento

30% 36%

Realizar una evaluacién anual de desempefopara el 100% de los empleados 100%

asalariados

SALUD, SEGURIDAD Y BIENESTAR

Ademas de la implementacién de iniciativas especificas, una
verdadera cultura de salud y seguridad estd establecida en
todos nuestros sitios. Nos alegramos de los resultados
obtenidos en los dltimos tres afos, habiendo conseguido
reducir a mas de la mitad nuestra tasa total de incidentes,
superando significativamente nuestro objetivo inicial.

Nuestro desempefio se basa en el trabajo realizado en el
campo por nuestros equipos dedicados, perotambién en una
gobernanza vigilante en todos los niveles jerarquicos. El
desempefio de la empresa es revisado con frecuencia al
interior de la organizacion, tanto por el Consejo de
Administracién y el Comité de Direccién Ejecutivo, como por
los lideres sectoriales y los gerentes delas unidades.

En 2021, una vez mas tuvimos que lidiar con la pandemia
mundial de COVID-19. Nuestro enfoque unido, prudente y
responsable ante la pandemia, la experiencia de nuestros
equipos, asi como las medidas preventivas y rigurosas

n.d.

aplicadas continuamente para proteger a nuestros
empleados han sido fructuosos. Como apoyo, una campafa
de comunicacion compuesta por material ilustrado y videos
permitié recordar nuestras principales directivas. Se han
enviado carteles explicativos a todos nuestros lugares de
trabajo ilustrando, entre otras cosas, las normas de
distanciamiento, el uso adecuado de mascarilla, el lavado de
manos y laimportancia de lavacunacion.

Una vez mas este afio, se implementaron o renovaron varias

iniciativas:

e Se ha iniciado un proyecto para implementar una
plataforma que permita la gestion centralizada dedatos de
seguridad y salud. De hecho, en octubre de 2021 se firmé
un acuerdocon un liderdelaindustria para proporcionara
todos los sitios de TC Transcontinental una plataforma web
robusta, facil de usar y multilinglie. Esto permitira a todas
nuestras unidades acceder a datos en tiempo real,
investigar incidentes ocurridos y realizar inspecciones

! Datos calculados con una metodologia diferente. Estos datos no se pueden comparar con datos posteriores.
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El Grupo América Latina merece una
mencién especial porsu programade
vacunacién contra la COVID-19

América Latina ha enfrentado muchos
desafios enla disponibilidad y accesibilidad

de las vacunas. Nuestros equipos han
realizado un trabajo excepcional en el sitio
en colaboracién con las autoridades locales
para brindar acceso a la vacuna a todos
nuestros empleados enestaregion.

preventivas. La implementacion de una plataforma tan
moderna y Unica, accesible en dispositivos mdviles y
tabletas, es un drea importante de mejora y demostrara
ser una herramienta de eleccién para monitorear el
desempefio de nuestros programas cuando esté
completamente implementada.

e El programa de reconocimiento Socios Comunitarios en
Salud y Seguridad apoy6 el compromiso de nuestros
empleados en los sectores delmpresion y Empaques. Asi,
las plantas con mejor desempefio fueron premiadas con
una donacién de dinero entregada a una organizacion
benéfica por cada unadelas unidades que calificaron.

e Elprograma Superiorhapermitidoreconocer la excelencia
y la innovacién en iniciativas de salud y seguridad y
destacar las mejores practicas. Entre los criterios de
seleccion se encuentran el nivel de impacto, la
complejidad del proyecto, los costos y los resultados
obtenidos. Varias unidades fueron coronadas por su
enfoqueinnovadoren la gala de 2021.

e En términos de bienestar, la implementacion en 2021 de
la nueva plataforma de salud integrada Jialogue es una
iniciativa importante. Esta ventanilla Unica multiservicio
reine el Servicio de Atencién Virtual de la Salud
(telemedicina), el Programa de Ayuda al Empleado y la
Familia (PAEF), queincluye un servicio de asesoramiento
matrimonial, apoyo a nifios y personas mayores, y el
Servicio de Gestion del Estrés y el Bienestar,
proporcionando acceso ilimitado a psicélogos y
psicoterapeutas.

DIVERSIDAD E INCLUSION

La diversidad y la inclusion estan profundamente arraigadas
en nuestra cultura y valores corporativos y representan una
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dimensién importante para nuestros empleados. Creemos
que la diversidad y la inclusién conducen a un mejor
desempefoy unamayor atraccion y retencion de talento.

La representacién de mujeres en nuestros equipos directivos
sigue avanzando y estamos orgullosos de ello. En 2021,
lanzamos la segunda cohorte del Programa de Patrocinio,
donde nuestros talentos femeninos mas prometedores son
patrocinados por miembros del Comité de Direccién Ejecutivo.
También encuestamos a los participantes de la primera
cohorte y obtuvimos sus comentarios para mejorar el
programa. Los comentarios positivos nos animan a seguir
implementandolo.

Como se anunci6 el afio pasado, hemos ampliado nuestros
programas de diversidad e inclusién para incluir la diversidad
étnica. Para complementar los resultados ya disponibles en
Estados Unidos, se procedié por primera vez a enviar un
cuestionario sobre minorias visibles y Primeras Naciones en
Canadd, donde mas del 85% de los empleados completaron
unaautoidentificacion. La informacion recopilada se comparé
con datos sociodemograficos locales. Con un retrato completo
en lamano, nuestras unidadesdenegocio ahora determinaran
las medidas y acciones necesarias para asegurar una mejor
representacion dentro de sus equipos.

Finalmente, de acuerdo con nuestros valores, creemos que
para alcanzar su maximo potencial, los empleados deben
sentirse seguros y aceptados por quienes son. Asi es como
True Colors, un comité LGBTQ+ dirigido por los empleados, se
lanz6 en toda la empresa. Este comité implementard
iniciativas educativas y comunitarias para crear un espacio
inclusivoy seguro paralos miembros de lacomunidad LGBTQ+
y sus aliados.




NUESTRO TALENTO

En TC Transcontinental, el desarrollo de los empleados sigue
siendo una de las claves de nuestro éxito. Se recomienda
encarecidamente en todos los niveles jerarquicos y se apoya
en una serie de cursos de formacién. Estamos orgullosos de
ofrecer a nuestra gente la oportunidad de adquirir nuevos
conocimientos para ampliar sus horizontes y llevarlos a
querer siempre saber mas para desempenarse mejor.

Las evaluaciones anuales del desempefio forman parte del
proceso de medicién de resultados individuales y permiten |a
implementacién de medidas de desarrollo personal. Este afio
nuevamente participaron todos nuestros empleados
asalariados.

Ademas, en 2021 realizamos unaencuestade compromiso de
los empleados. Esto obtuvounatasa derespuesta general de
mas del 80% y una tasa de compromiso del 76%, lo que nos
posiciond en el cuartil superior de la industria manufacturera.
Esta encuesta resaltd la confianza que nuestros empleados
tienen en nuestras acciones y confirmo que hemos creado un
ambiente de trabajo donde todos pueden tener éxito.

Finalmente, en 2021 comenzamos a estudiar Ia
implementacion de un nuevo Sistema de Gestion de
Aprendizaje (LMS por sus siglas en inglés).

evolo

libera tu potencial

Esta iniciativa nos permitira estructurar mejor nuestra oferta
de aprendizaje en linea y mejorar y diversificar nuestro
contenido. Este gran proyecto vera la luz oficialmente en
2022 paralos empleados con acceso a una computadora, y en
2023 para todos los demas. Evolo facilitara el seguimiento en
tiempo real del expediente de desarrollo individual de cada
persona.

Todas estas acciones concretas nos llevaron a definir adn
mejor nuestra propuesta de valor para los empleados. Una
revision de la marca de empleador comenzé igualmente en
2021 y continuarad durante los préximos meses, lo que
permitira que TCTranscontinental se destaque como
empleador de eleccion.

GOBERNANZA DE LA DIVERSIDAD Y DE LA INCLUSION AMPLIADA

En el pasado, TC Transcontinental ha trabajado arduamente para aumentar la diversidad de género. Para ser mas
inclusivos, hemos dado un nuevo pasoen 2021 alagregar dos pilares a nuestro programa de diversidad e inclusién, a

saber, las minorias étnicas y las comunidades LGBTQ+.
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NUESTRAS OPERACIONES

Como empresa especializada en empaques e impresion, buscamos la excelencia en la fabricacidn, lo que va de la mano con la
reduccién de nuestra huella medioambiental. Medimos nuestro desempefio en este sentido, ya sea en términos de gestion
energética, consumo de agua, emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) o gestion de materiales residuales. Durante los
Gltimos tres afios, hemos llevado a cabo acciones concretas y constantes para reducir nuestro impacto en el medio ambiente,
demostrando nuestra cultura de mejora continua.

Ao de
Meta del plan Resultados .
referencia

2019-2021 2021 2018

Meta4 | Reducirnuestrasemisionesde gases de efectoinvernadero ---

Reducir un 5% nuestras emisiones de gases de efectoinvernadero (en
toneladas de COze) *

Lograr la eliminacién completa de nuestros residuos operacionales no
peligrosos para vertederos (% de residuos operacionales no peligrosos 100% 90% n.d.
recuperados)

Asegurarlaseguridady la calidad de losalimentos ---

Obtener una certificacion de seguridad alimentaria reconocida por la Iniciativa
Mundial de Seguridad Alimentaria (GFSI) para todas nuestrasinstalaciones de 100% 100% 76%
empaques en contactodirectocon los alimentos

196,493% 186,157 206,835

REDUCCION DE GASES DE EFECTO INVERNADERO

Conscientes de que el cambio climatico representa unodelos
mayores retos de nuestro tiempo, nos hemos fijadometas de
reduccidén de gases de efecto invernaderoy hemos puestoen
marcha numerosas iniciativas para alcanzarlas. Esto nos ha
permitido reducir nuestras emisiones absolutas en un 10% en
tres anos, incluida una reduccién del 3.3% solo en el Ultimo
afio. En concreto, el sector de Impresién ha reducido sus
emisiones un 4.9% y el sector de Empaquesun 2.6% desde el
ano pasado.

En términos de emisiones relativas, para produccion
constante, emitimos 332.65 kg de COze por tonelada de
productos fabricados en 2021, frente a 349.2 kg de COzeen
2020. Esto representa una disminucién del 4.7% en un solo
afio, lo que demuestra el éxito de nuestras iniciativas de
eficiencia energética.

! Se refiere a las emisiones absolutas del Alcance 1 y del Alcance 2

En los Gltimos afos, varias plantas de nuestros sectores de
Impresién y Empaques han realizado auditorias energéticas y
handesarrollado planesplurianualesparareducirsu consumo
energético. En 2021 se han completado multiples proyectos
estructurados en varias lineas de actividad:

e |nstalar equipos derecuperacion de calor;

e Realizar mantenimiento preventivo y correcciones para
reducir las fugas de aire;

e Reemplazar los equipos mas antiguos con modelos de
Gltima generacién y mas eficientes energéticamente;

e Optimizarel usodelos equipos actuales;

e Mejorar el rendimiento de nuestros edificios.

? Datos modificados tras la metodologia actualizada y el cierre de plantas en el Gltimo afio
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i PONIENDO EL CLIMA CANADIENSE A CONTRIBUCION!

Nuestra planta de impresidn en Vaughan, Ontario, instalé un nuevo enfriador y completd la instalacion de un nuevo techo
que permite una mejor eficiencia energética. El nuevo enfriador, que es mas econdmico energéticamente, también permite
eluso de refrigeraciénnatural o ‘free cooling” Esta técnica de refrigeracién pasiva de las instalaciones permite aprovechar
los meses mas frescos del clima canadiense utilizando aire exterior cuando esta por debajo de la temperatura ambiente
del edificio. Este proyecto, que representa unainversion totalde $1 millén, genera una reduccién en nuestro consumo de

energia y una reduccién de 29 toneladas de COze por afo.

Ademas, para tener una vision mas completa de nuestra
huella de carbono, en 2021 llevamos a cabo una evaluacion
preliminar de nuestras emisiones indirectas de gases de
efecto invernadero (categoria 3). Mediante el uso de la
herramienta de evaluacion Quantis, pudimos identificar las
categorias de emisiones mas importantes, a saber, la
extraccion de materias primas necesarias para fabricar
nuestros productos y las emisiones relacionadas con el final
desuvida (til. Juntos, estos dos elementos representan mas
del 80% del total de emisiones de categoria 3. Durante los
proximos afos, continuaremos mejorando  nuestra
recopilacion de datos para ciertas categorias especificas y
utilizaremos esta estimacion preliminar para crear un plan de
accion.

Nos complace haber superado nuestros objetivos para 2021
y ya estamos trabajando activamente para identificar una
meta ambiciosa dereduccién de gases de efecto invernadero
para 2030. Estableceremos un plan de accién detallado para
lograrlo e identificaremos hitos intermedios.

TC TRANSCONTINENTAL

MANEJO DE RESIDUOS

En nuestras plantas, favorecemos los principios de las 4R, a
saber, la reduccion en origen, la reutilizacion, el reciclaje yla
recuperacion. Queremos evitar enterrar el mayor volumen
posible de residuos. Esta ambicién de cero residuos es una
extension natural de nuestro compromiso con la economia
circular.

En 2021, mantuvimos nuestra tasa de recuperacion de
residuos no peligrosos en 90%. Los residuos industriales
tienen un gran valor y participamos en sinergias industriales
para circularlos en el ecosistema local, cuando sea posible.
Estas colaboraciones han permitido, en particular, desviar de
los vertederos palés de madera, cartdn, plastico, residuos
organicos, lamparas fluorescentes y planchas deimpresion.

Porejemplo, en 2020y 2021, nuestra planta Transcontinental
Transmag compartid residuos de impresion con el Centre de
ressources et daction communautaire de la Petite-Patrie




(CRACPP]), en Montréal. Esta organizacion sin fines de lucro
queapoya la seguridad alimentaria y luchacontra la pobreza
y el desperdicio pudo asi reutilizar mas de 500 kg de residuos
de papel periddico para proteger sus canastas durante las
entregas apoblaciones vulnerables.

En América Latina, muchos sitios han implementado
iniciativas innovadoras de manejo de residuos. En Guatemala,
un sistema de trazabilidad ha permitido identificar las dreas
con mayor potencial de mejora, facilitar una mejor
clasificacion de los residuos y aumentar su tasa de
reconversion, ademas de reducirel riesgo de contaminacion
cruzada. También se ha creado una alianza con la empresa
“Red Ecoldgica” para promover el reciclaje de papel utilizado
por los servicios administrativos. Finalmente, la planta ha
aumentado su tasa derecuperacion de plastico al reintroducir
plasticos usados en muchas de nuestras peliculas agricolas,
apoyando asi nuestra estrategia de economia circular.

En los proximos anos, mantendremos nuestros esfuerzos
para reducir el vertido de residuos generados por nuestras
actividades y seguiremos equipandoa nuestras unidades de
negocio para avanzar hacia el residuo cero.

SEGURIDAD ALIMENTARIA

La pandemia de COVID-19 ha vuelto a poner de primer planla
preocupacion de los consumidores por la higiene y seguridad
de los productos que consumen. En este sentido, los
empaques de plastico que producimos juegan un papel
fundamental en la seguridad alimentaria, la conservacion de
los alimentos y la ampliacién de su vida atil, lo que permite
reducir sustancialmente el desperdicio de alimentos y las
emisiones de GEl asociadas a él.

A fines del afo fiscal 2021, todas nuestras plantas donde
producimos empaques que pueden entrar en contacto con
alimentos han logrado o mantenido la certificaciénreconocida
por la Global Food Safety Initiative (GFSI) o Iniciativa Mundial
de Seguridad Alimentaria, cumpliendo con nuestra meta.
Nuestras otras instalaciones de empaques estan certificadas
segln las normas AIB e IS0 parala seguridad alimentaria.

Un aflo mas, los controles yaimplantados en nuestras plantas
de empaques para limitar el riesgo de contaminacién de los
alimentos nos han permitido mantener un entorno adecuado
y garantizar a nuestros clientes una produccién seguray con
los mas altos estandares de calidad.

BUENAS PRACTICAS PARA EL MANEJO DE GRANULOS DE PLASTICO

En nuestro sector de Empaques, manejamos activamente los granulos de plastico para evitar que acaben en el medio
ambiente. Para ello, se han implantado medidas de prevencién de pérdidas, de limpieza y contencién de los granulos enlas
plantas donde los manipulamos.

En Canada, todas las plantas de TC Transcontinental Packaging participan ahora enel programa Operation Clean Sweep, un
programa internacional centrado en la prevencién de la contaminacion por granulos de plastico desplegado por la i
Chemistry Industry Association of Canada (Asociacion de la Industria Quimica](CIAC). En Estados Unidos hemos incluido un L
elemento sobre el manejo de granulos en los planes de prevencion de la contaminacién pluvial. Estos planes incluyen una f,‘ 4
revisionanual de los procedimientos y un seguimiento trimestral de la calidad de los vertidos de agua.

@pération Balayage @peratioh Clean Sweep




ﬁ NUESTROS PRODUCTOS

Cuidamos especialmente el disefio de nuestros productos para que cumplan plenamente su funcidn principal, al tiempo que reducen
su huellaambiental. Estamos orgullosos de ofrecer unaamplia gama de productos ecoresponsables que tienen en cuenta cada etapa
de su ciclo de vida, desde la extraccién de las materias primas hasta el final de su vida Gtil. Con el fin de mejorar y optimizar las
infraestructuras de reciclaje existentes, también estamos desarrollando activamente alianzas sélidas con actores clave de la

industria.

Meta del plan Resultados reAfZSeiiia
2019-2021 2021 2018

Meta/ Promover el uso de materiales sostenibles ---

El 100% de nuestras compras de papel deben provenir de fuentes certificadas

por terceros o recicladas*

Para el 2025, lograruna tasa de utilizacion del 10% de contenido reciclado

100% 98% 96%

posconsumo en promedio por peso en todos los empaques de plastico en 10% 0.79% 0%

nuestro portafolio de productos®

Para 2025, el 100% de nuestros empaques de plastico seranreutilizables,

reciclables o compostables®

100% 42% 34%

Centrarse en la investigacién y el desarrollo de productos ---

Invertiral menos el 1% de los ingresos anuales de nuestro sector de Empaques

eninvestigaciénydesarrollo?

ADQUISICION DE PAPEL SOSTENIBLE

Como la imprenta mas grande del pais, reconocemos la
importancia de un buen manejo forestal. De esta forma, nos
aseguramos de que nuestro suministro de papel cumplacon
los mas altos requisitos ambientales y sociales.

Creemos en las buenas practicas forestales sostenibles, por
lo que nuestro objetivo es queel 100% de nuestras compras
de papel provengan de fuentes certificadas por terceros o
recicladas. En 2021, nos acercamos a este objetivo al
alcanzar el 98%, un aumento del 2% en los Ultimos tres afos.

Este éxito es el resultado de estrictas politicas y practicas de
compra de papel. Ofrecemos a nuestros clientes opciones de
papel que contienen fibras recicladas pre o posconsumo

! Meta anual
?Meta 2025

TC TRANSCONTINENTAL

1% 0.68% n.d.

cuando estan disponibles. Cuando es necesario el uso de
fibras virgenes, privilegiamos papeles cuya trazabilidad y
manejo forestal responsable estén garantizados por una
certificacion reconocida — FSC® C011825, SFI® o PEFC. Las
propias plantas de TC Transcontinental cuentan con estas
tres certificaciones de cadena de custodia. Ademds, desde
2003, trabajamos en alianza con la organizacién no
gubernamental Canopy para promover la proteccién de
bosques antiguos y en peligro.

Nuestros esfuerzos de suministro sostenible han sido
evaluados y destacados por Langpyquenos tiene en 4° lugar
de su clasificacién mas reciente Slueline 2021, asi como por
la organizacion CDP en sumddulo Forest, porlo que obtuvimos



una calificacion de B-, que esta superior al promedio de la
industria.

ENFOQUE CIRCULAR HACIA EL PLASTICO

Como lider norteamericano en empaques flexibles,
compartimos lavisién comun de la Fundacion Ellen MacArthur
deuna economia circular para los plasticos, donde el plastico
nuncase convierte en desecho.

Los empaques de plastico flexible tienen claros beneficios y
ventajas, incluidosu peso ligero que favorece un transporte
eficiente, preserva la calidad del producto envasado y reduce
el desperdicioalimentario y las emisiones de gases de efecto
invernadero asociadas. Sin embargo, persisten desafios en
cuantoa su gestion al final de su vida util.

Creemos que lasolucién consiste en establecer una economia
circular y estamos trabajando activamente para crear
oportunidades de utilizacién paralos plasticos reciclados. Por
un lado, queremos comercializar empaques disefiados para
ser reutilizados, reciclados o compostados. Por otro lado,
participamos en la mejora del ecosistema de reciclaje a través
de nuestras propias instalaciones — Transcontinental
Recycling Montréal — asi como a través de nuestra
participacién activa en humerosas asociaciones y diversos
proyectos.

En los ultimos afios, nuestros equipos de innovacién e
investigacion y desarrollo (1+D) han trabajado continuamente
para desarrollar y comercializar empaques plasticos mas
sostenibles, en linea con nuestros objetivos de la Fundacién
Ellen MacArthur. Por ello, hemos desarrollado VieVERTe®,
nuestra linea de productos reciclables, compostables o
fabricados con resinas recicladas. Estos productos no solo
son ecoresponsables, sino que también satisfacen las
necesidades de desempefio de nuestros clientes y sus
estrategias de marca.

Los empaques sostenibles representan actualmente el 42%
de los productos que comercializamos. Para seguir
aumentando esta proporcién, hemos desarrollado y lanzado
en 2021 innovadores empaques reciclables en varios
formatos, como:

e Bolsas tipo pouch y bolsas con barrera para croquetas y
golosinas para mascotas;

e Empaques de barrera reciclables para queso rallado y
palitos de queso;

e Unanuevabolsatipopouch de piereciclable para granola,
ahora disponible en tiendas minoristas.

Todos nuestros empaques reciclables estan disefiados y
preaprobados por HowZRecycleen los EE. UU. Este logotipo
permite al consumidor identificar facilmente las buenas

TC TRANSCONTINENTAL

practicas de reciclaje directamente sobre el empaque, lo que
fomenta unamejor eliminacion al final de su vida util.

En términos de empaques compostables, consolidamos
nuestro liderazgo en 2021 al continuar innovando, en
particular para reducir costos y mejorar el rendimiento de
nuestra gama de soluciones.Hemos mejorado nuestras
plataformas de productos actuales para el café y hemos
acelerado el desarrollo de soluciones compostables en el
hogar. En 2021, también invertimos en nuestro laboratorio de
compostaje avanzado, lo que nos permite profundizar nuestra
comprension del proceso de biodegradacion y proporcionar
unaventanilla Gnica para nuestros clientes interesados en la
comercializacién de empaques compostables certificados.

La incorporacion de resinas posconsumo (PCR] en nuestros
productos es otro elemento clave de nuestra estrategia de
economia circular. En 2021, lanzamos bolsas tipo pouch de
pie para queso y peliculas termoencogibles para bebidas
hechas con un 50% de PCR. También hemos desarrollado y
comercializado un empaque para aves frescas que contiene
resinas plasticas posconsumo.

Estas iniciativas nos han permitido alcanzar una tasa del
0.79% de nuestro volumen de empaques de plastico
procedente de fuentes recicladas posconsumo. Confiamos en
que el desarrollo y comercializacién de productos con alto
contenido reciclado nos permitira alcanzar nuestro objetivo
del 10% para 2025. Para acelerar esta transicién, hemos
dedicado importantes inversiones en Transcontinental
Recycling Montréal, nuestra primera planta de reciclaje de
plasticos flexibles. Esta planta nos brinda la oportunidad
Unica de obtener resina reciclada internamente, lo que nos
permite controlar mejor la calidad requerida por nuestros
clientes.

Mas alld de toda nuestra gama de productos sostenibles,
participamos activamente en el desarrollo de la economia
circular del plastico trabajando en sinergia con las distintas
partes interesadas del ecosistema. En particular, somos uno
de los miembros fundadores del Circular Plastics Taskforce
(CPT), una colaboracién entre empresas que desean
encontrar soluciones concretas para mejorar la gestion delos
plasticos. El trabajo del CPT condujo en particular a la
publicacién en septiembre de 2021 del Libro Blanco Aepensar
el reciclaje de empaques plasticos: Soluciones hacia una
mayor circularidad en Juébec y Canadd. Este libro blanco da
un retrato delasituacion delos plasticos en Québec, presenta
a los actores del ecosistema, analiza los mercados
potenciales y propone ciertas vias para optimizar el sistema.
Estas soluciones ahora se probaran en proyectos piloto
lanzados en laFase Il en 2022.
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A S —l_ R The Art, Science, and Technology
A Research & Applications Center

CENTER

—

El Centro ASTRA especializado en I+D+innovacién — Un acelerador hacia la economia circular

En septiembre de 2021, TC Transcontinental Packaging inauguré su nuevo Centro ASTRA, dedicado al Arte, la
Ciencia yla Tecnologia para la Investigacion y sus Aplicaciones. Este centro ubicado en Wisconsin, a la vanguardia
de la tecnologia'y respaldado por nuestro talento en I+D, representa un pilar de la empresa para innovar, crear
‘prototipos g'comercializar soluciones sostenibles para nuestros clientes.

A travésde nuestros cuatro laboratorios, las gran marcas y los minoristas pueden beneficiarse de una amplia
experiencia en.empaques compos'tables reciclables-y con contenido reciclado, un rapido tiempo de puesta en
mercado desde el disefio hastala c:omeruallzauon soluciones optimizadas en rendimiento y costo y soluciones
de gmpaque completas.

‘e " El Laboratorio de SerV|C|os de Analisis y Ensayos reahza ensayos fisicos para simular el uso real de los
empaques en g:ada etapa de.uso. Las mediciones realizadas tiehen como objetivo desarrollar estructuras
moleculares que cumplan con 1os requisitos de funcionalidad del empaque durante todo suciclo de vida.

e El Laboratorio'de Desarrollo de' Empagues y Aplicaciones esté equipado con tecnologia de extrusion por
soplado de nueve capas pararealizar experimentos y optimizar las composiciones de peliculas. Las pruebas
realizadas también permiten garantlzar el rendtm|ent0 y la eficiencia del empaque enlos equipos de nuestros.
clientes. . - -

e El Laboratorio de Productos Compostablés Avanzados, el primero de su tipo dentro de un fabricante de
empaques, tiene como objétivo desarrollar laproxima generacion de empaques ymejorar el tiempo y el costo
de certificar empaques compostables. Este laboratorio esta certificado segun.la norma IS017025 y esta
equipado para probary cumplir con las normasASTM 64000 para empaques compostables.

e El Laboratorio de Tecnologia de Reciclaje,- que deber|a estar completamente operativo en 2022,
complementard el conjunto de competencias de .|+D con -un- laboratorio interno de evaluacion de
reciclabilidad. Este laboratorio medira todos los aspectos de tin empaque disefiado segln los criterios
aceptados por la industria, para asegurar que sea verdaderamente compatible para el reciclaje, de acuerdo
con las pautas de disefio disponibles en laindustria. - - : ©



“T1/ NUESTRAS COMUNIDADES

Desde mas de 45 afios, el compromiso comunitario ha estado profundamente arraigado en el ADN de TC Transcontinental. La misién
filantrépica de laempresaes clara: retribuirala sociedad, construir parael futuroy dejar el legado de un ciudadano corporativo sélido
y responsable. Yasea através de donaciones financieras, productos o servicios, patrocinios o la participacion voluntaria de nuestros

empleados, estamos orgullosos de contribuiralas comunidades en las que vivimos y trabajamos.

Meta del plan Resultados reAf:ZSecri\iia
2019-2021 2021 2018

Meta 10 | Invertiren nuestras comunidades ---

Alolargo de 3 afios, donar $5 millones en contribuciones financieras, bienes y

servicios para las organizaciones, los proyectos y los programas en respaldo de $5M $5.35M n.d.

las comunidades en las que operamos’

Meta 11 | Fomentarel compromiso delos empleados ---

Todas las unidades de negocios deben de participaranualmente en al menos
una iniciativa para lograr un impacto positivo en su comunidad °

En los ultimos tres anos, se han distribuido mds de cinco
millones de délares a organizaciones o proyectos que
benefician alas comunidades. Hemos superado asi el objetivo
que nos habfamos marcado, demostrando la importancia del
compromiso social para nuestra empresa y para nuestros
empleados.

Desde hacevarios afos, laempresa enmarca el otorgamiento
de donaciones en una politica publica dedicada que prioriza
tres grandes areas de inversién comunitaria: salud, educacién
y comunidades locales. Asi ayudamos anualmente a muchas
organizaciones sin fines de lucro. Fieles a nuestro
compromiso, una vez mas respondimos al llamado de la
campafia de recaudacion de fondos de Centraide, aportando
$404,000.

Alo largo de 2021, nos hemos inspirado en las numerosas
iniciativas tomadas por nuestros empleados que desean
tener un impacto positivo en sus comunidades locales. Para
alentarlos, hemos desarrollado un nuevo programa de
participaciéon comunitaria que consta de dos componentes.
Por un lado, se otorgan $5,000 por instalacion fuera de
Québec paradonaciones a organizaciones locales sin fines de
lucro. Por otro lado, se distribuyen $5,000 adicionales por
instalacion dentro del programa “Délares para hacedores”

! Meta acumulada
®Meta anual

TC TRANSCONTINENTAL

100% 4% n.d.

paraigualar el apoyovoluntario de nuestra gente en todas las
unidades de TC Transcontinental.

Debido a la pandemia de COVID-19, no todos nuestros sitios
pudieron realizar eventos de participacion local. A pesar de
ello, una vez mas este afo, nuestros empleados han
demostrado reiteradamente su creatividad y generosidad
paraservir a sus comunidades:

e Transcontinental United Kingdom dond computadoras
portatiles a Darfand High School, en Wrexham, Reino Unido.
La escuela y TC Transcontinental también trabajan juntos
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en proyectos relacionados con carreras, pasantias y
eventos comunitarios.

TC Transcontinental estuvo bien representada en el "Fin
de semana para luchar contra el cancer” en apoyo del
Centro de Cancer Segal en el Jewish General Hospital en
Montréal. Nuestros colegas recaudaron $39,561, lo que
convierte al equipode TC Transcontinental en el 7.° mejor.
Los fondos se utilizaran, entre otras cosas, para financiar
investigaciones sobre el vinculoentre laactividad fisicay
la rapida regeneracién del sistema inmunitario en
pacientes con cancer.

En Escuintla, Guatemala, nuestros empleados
participaron en la iniciativa de United Way, “La Caja de
Suefios de Anita”. Se distribuyeron cajas de juguetes a
nifios de barrios desfavorecidos. Ademas, cada caja
contenia informacién sobre unavariedad de carreras con
las que los nifios pueden sofar, incluyendo médico,
contador y dentista. También se les otorgé unadonacién
monetaria. Nuestros empleados y sus familias se
encargaron de decorar las cajas y colaborar en su
distribucion. Mas de 600 jévenes pudieron beneficiarse
deesta iniciativa.

Cuando un huracan azoté el norte de Guatemala y
destruyd las casas de los trabajadores agricolas de la
regién, un equipo multifuncional de TC Transcontinental
(logistica, recursos humanos y ventas) se desplegd para
brindar asistencia de emergencia. Se distribuyeron
articulos de primera necesidad a 40 familias afectadas
mientras esperaban la reconstruccién de sus viviendas,
incluidos colchones, alimentos y agua.

En Estados Unidos, el Comité de Participacion
Comunitariade TC Clinton ha estadoactivo durante varios
afios. Relne aempleados de todos los niveles jerarquicos
y ha prestado asistencia a mas de 30 organizaciones sin
fines de lucro desde su creacién. Los empleados fueron
generosos durantela Ultima campafia de recaudacion de
fondos de la organizaciéon Ange/ Tree. Su donacién
permiti6 que mas de 40 nifos de entornos
desfavorecidos obtuvieran ropa y juguetes nuevos
durantela temporada festiva.

LE CANCER.
ENSEMBLE. indigil

CONTINENTAL

INFORME DE PROGRES0 2021




La vaccination
au coeur de

votre quartier!

Centre de vaccination
Riviere-des-Prairies

t @ TRANSCONTINENTAL (-\: |‘] (_)l-gl r

Association Industrielie
g IES{ g Montral -

=—
UNE COMPAGNIE GLENCORE

CLINICA DE VACUNACION: Cerca de 30,000 personas vacunadas

Como  ciudadano  corporativo  responsable,
respondimos rapidamente al llamado lanzado por el
gobierno de Québec para apoyar |a red de salud en
su campafia de vacunacion contra la COVID-19. En
colaboracién con Energir, la Asociacion Industrial
del Este de Montréal y la refineria Affinerie CCR,
abrimos un centro de vacunacidn en el verano de
2021 ubicadoen lasede de nuestrasactividadesde
Distribucién en Riviere-des-Prairies. Totalmente
administrada por TC Transcontinental, la clinica
atendi6 a la poblacion local, asicomo a nuestros
empleados y sus familias, del 26 de mayo al 28

de agosto de 2021, los 7 dias de la semana, de

8 a.m.a 8 p.m. Cerca de 30,000 personas han
sido vacunadas alli.

El equipo del proyecto creado por TC Transcontinental
proporciond la logistica para establecer y administrar
esta clinica de vacunacion de acuerdo con las
recomendaciones del CIUSSS de [IEst-de-lTle-de-
Montréal y las medidas gubernamentales. Para brindar
este servicio de manera continua, se contrataron 83
personas, entre personal de vacunacién, enfermeras,
trabajadores de recepcion y mantenimiento y
guardias de seguridad. Para asegurar el gran éxito

de esta clinica, muchos empleados regulares de

TC Transcontinental también se implicaron al
participar en el reclutamiento de personal externo,

la sefalizacion, el soporte informatico y la gestion
de inventario.



ALIANZAS Y

RECONOCIMIENTOS

Enfrentarse alos retos de sostenibilidad requiere la
colaboracién en toda lacadenade valor. Hemos construido
relaciones sélidas a lolargo delos afios con nuestros
estimados socios y nos enorgullecemos de nuestro

desempefioen varias clasificaciones reconocidas. A medida

queavanzamos en cuantoa la responsabilidad social,
seguimos desarrollando nuevas alianzas estratégicas para
estar #ActuandoJuntos hacia un futuro mas sostenible.

CHEMISTRY INDUSTRY
ASSOCIATION OF CANADA
PLASTICS DIVISION

Miembro de la Division de
Plasticos de la Chemical
Industry Association of
Canada

(F GLOBALTGO:

THE WORIB'S HOAT SUBTAINASLE EORFARATIONS

Nombrada la 162 empresa
mas ecoresponsable del
mundo segln Corporate
Knights

7 N\
GAPC

7

Miembro cofundador
del Circular Plastics
Taskforce

Miembro acreditado de
la Pet Sustainability
Coalition

ASSOCIATION CANADIENNE DE

DIVISION DES PLASTIQUES

CaNG

www.canopyplanet.org I y

Colaboracién conla
organizacién no
gubernamental Canopy
para promover la
proteccion forestal

ecovadis

Las evaluaciones de
EcoVadis contribuyen ala
gestién del desempefio de
la RSE de nuestros
proveedores

i JSI

JANTZISOCIAL INDEX

Incluida en el Top 50 del
Jantzi® Social Index en
Canada

O

Miembro de la Sustainable
Packaging Coalition

& AMERIPEN'

Miembro de Ameripen

SNCDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

Obtuvimos una

calificacién B-en2021 por
nuestro desempefio en
cambio climatico y manejo
forestal

) 6l
g Comeibmant

Firmante del Compromiso
Global por la Nueva
Economia de los Plasticos
de la Fundacion Ellen
MacArthur

pac

global

Miembro de
PAC Global

A ) SUSTAINALYTICS ]
Calificada con bajo riesgo
ESG segln Sustainalytics

m, The Association of
a Plastic Recyclers

Miembro de la Association
of Plastic Recyclers

Centraide

of Greater Montreal

En el Top 30 de las
mayores campanas
Centraide

“FPA

Flexible Packaging

Association

Gorrecing faivarcing. Landing
Miembro de
la Flexible Packaging
Association

FOOD, HEALTH &
CONSUMER PRODUCTS
OF CANADA

FHCP

Miembro de
la FHCP

Firmante del
Pacto Mundial de las
Naciones Unidas

INFORME DE PROGRESB 2021




CONCLUSION

B

Este informe marca el final de nuestro Plan de;

Responsabilidad-Social Empresarial 2019-2021,
Actuando Juntos. Durante los Ultimos._tres anos,
varios equipos y-departamentos han enfocado sus
acciones .y 'desarrollado iniciativas para apoyar,
alcahzar e’ incluso superar/las metas-que nos
habiamos fijado.

Enuncontexto dondelas expectativas delapartes
interesadas estan .cambiando, rapidamente y
donde laresponsabilidad socialesen un imperativo
empresarial, hemos posicionadola sostenibilidad

como una de nuestras prioridades estratégicas

para los-préximos afios. Estamas,convencidos de
que los beneficios seran‘numerosos para nuestra

organizacign: atraccion y retencion- de talento,”

desarrollo dée, nhuevos mercados, excelencia en Ja

fabricacion, posicionamienta.demarca y sinergia §¢

con las ambiciones de nuestros clientes. Por ello,
seguiremos desplegando nuestros esfuerzos con
dinamismo, rigor y determinacion, apoyados en una
gobernanza que redne a los distintos'Sectores de la
empresa, nuestros equipos directivos y nuestro
Consejode Administracion.

Basandonos en el éxito de; nuestro Gltimo plan y
convencidos de que débemos partiCipar activamente
en la transicién econdmica Y ecologica que ya esta
en marcha, hemos fijado una’vez mas nuevas y
ambiciosas metas para nuestro proximo Plan 2025.
Por lo tanto, les invitamos+a unirse a nosotros*al
comenzar este nuevo capituld en-nuestro camino.
Juntos construiremos la'sociedad del manana.




INDICADORES CLAVE DE RENDIMIENTO RSE 2021

DATOS FINANCIEROS (en millones)

Ingresos $2 643.4 $2 574.0 $3 038.8 $2,623.5
Utilidades operativas $233.8 $241.4 $309.5 $367.7

Utilidades operativas ajustadas (utilidades operativas excluyendo el reconocimiento

acelerado de los ingresos diferidos?, la depreciacion aceleradal, los costos de

reestructuracion y otros costos [ganancias], el deterioro de activos, asi como la amortizacién $313.5 $352.8 $348.0 $356.9
de activos intangibles y la reversién del ajuste del valor razonable del inventario vendido

derivado de las combinaciones de negocios)

Toal de actvos
Capitalizacién bursatil al final del afio fiscal
Gastos operativos (excluye los costos relacionados a los empleados)
Dividendos enacciones participativas y preferentes
Intereses pagados sobre la deuda
Impuesto sabr f enta pagado
Gastos en investigacion y desarrollo?

NUESROSEMPLEDOS . |

NUESTROS EMPLEADOS
Namero de empleados 9,059
Porcentaje de mujeres (en %)

Costos relacionados a los empleados (en millones) $675.4 $638.4 $781.3 $654.0
Tosa de rotacin oo empleados (en 7

PLANES DE PENSION

. . MEZCLABD y MEZCLABD y MEZCLABD y MEZCLABD y
4

Activos de los planes de pension (en millones) $683.5 $758.1 $766.6 $ret1.2
Déficit de los planes de beneficio definido (BD] (en millones) $45.3 $62.5 $75.6 $58.0

Gastos para los planes de pension de contribucién definida (CD) ylos planes estatales (en
millones)

$29.5 $27.7 $30.1 $32.1

Numero de empleados sindicalizados®

SALUD, SEGURIDAD Y BIENESTAR

Ndmero de muertes

Tasa total de incidentes (incidentes por 200,000 horas trabajadas)®
Tasa total de gravedad (dias perdidos y duracién de reasignacién temporal por 200,000
horas trabajadas)

GOBERNANZA

Consejeros independientes (en %)

Representacion femenina en el Consejo de Administracion (en %)
Numero de mujeres en el Comité de Direccién Ejecutivo

Mujeres en puestos ejecutivos y gerenciales (en %)
NUESTRAS COMUNIDADES

Donaciones en dinero, bienes yservicios (en millones)

NUESTROS PRODUCTOS
SUMINISTRO

Compras de papel (excluye el papel proporcionado por los clientes] (en toneladas)?
Consumo total de papel (en toneladas)’
Compras de papel certificado FSC® (en toneladas)’
Compras de papel certificado PEFC (en toneladas)?’
Compras de papel certificado SFI® (en toneladas)? 86?
Consumo total de pléstico (entoneladas)? 215,905

TC TRANSCONTINENTAL 17



ENERGIA

Consumo de energia (en GJ) 2,674,544 2976622 2,957,502
Compras de gas natural (en GJ) 1327,010 1,470,190 1,434,704
Compras de propano (en GJ) 7,049 7,681 4,864
Compras de electricidad (en GJ) 1340486 1,498,751 | 1,517,935
Consumo de energia renovable (en %) 233 223 22.2
Consumo de electricidad renovable (en %) 46.5 44.4 432

EMISIONES ATMOSFERICAS
Emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) de Alcance 1 (en toneladas de COze)

98,551 103,041 113,109 109,607
87,606 89,394 97,432 97,228

Emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) de Alcance 2 (en toneladas de COze)

Emisiones de compuestos organicos volatiles (COV) (entoneladas)® 856 889 1,147
RESIDUOS

Desechos (en toneladas) 78,067 CEEEE 62,0217
Desechos reciclados (en toneladas) 62,922 66,496 79,866 59,7007
Desechos recuperados en energia (en toneladas) 1,338 3,348 4,141 0’
Desechos enviados al vertedero (en toneladas) 6,896 8,223 9,386 2,3007
AGUA

Consumo de agua (en metros cubicos)? 1,019,664 1,259,824 1,237,577 1,251,213

GESTIGN AMBIENTAL

Multas por dafios ambientales o incumplimiento (en US$) 2,000 10,000

Amenos que se indique locontrario,todas|as unidades denegociode TCTranscontinentalestanincluidas en los datosylosmontosestanexpresadosenddlares canadienses.Algunos datos anteriores han sido modificadostraslaactualizadon de
la metodologiay cambiosennuestrasactividades.

1) Enrelaciéncon losacuerdosconcluidoscon The Hearst Corporation. Consultelancta 31 de losestados financierosanualesconsolidados del ejercicioterminado el 27 de octubrede2019. Paralaconciliacion delos datosfinancierosno IFRS,
consulte laDiscusion yAndlisisdelaGerencia (Management's Discussion and Analysis,"MD&A') delejercicioterminado el 27 deoctubre de 2019

Solo paraTC Transcontinental Packaging

Tasa de rotacionvoluntaria

Solo paraunidadescanadienses

Solo paraTC Transcontinental Packagingy TC Transcontinental Printing

Datos calculadosconunametodologia diferente.No sepuedencomparar con datos posteriores

Solo paraTC Transcontinental Printing

No incluye nuestrasinstalacioresenAmérica Latina,Chinay Nueva Zelanda

El consumodeaguasecalculéa partirdelainformacion de loscontadores de agua yestimacionesa partirdel consumomedio portipode instalacién

Lot on
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INFORMACION CORPORATIVA

Ingresos 2021

nn $2.6 milmillones

Oficina principal
TC Transcontinental

Transcontinental Inc.
1, Place Ville Marie
Oficina 3240
Montréal, Québec
Canadd H3B0G1

t. 514 954-4000

f. 514954-4016

Accionistas, inversionistas y
analistas

Para obtener informacién financiera o
solicitar documentacién complementaria
sobre la Corporacidn, péngaseen
contacto con el Departamentode
Relacionescon Inversionistas o visitela
seccion "Inversionistas” (eninglés) del
sitioweb de TC Transcontinentalen

c 00 .
Aproximadamente Wt tc tet
AC. www.1c.tC
8,000
empleados
Contacto Informacién adicional

Magali Depras
Directora de Estrategiay de RSE
t. 514 954-4000

magali.depras@tc.tc
41 instalaciones
de produccion Medios

Para obtener informacién general sobre
la Corporacién, pdngase en contacto
conel Departamento de
Comunicacionesen
contactmedia@tc.tc

Este informe también esta disponible en
nuestra pagina web bajo el titulo
"Responsabilidad Social".

Ce rapport est aussi disponible en
francais dansla section « Responsabilité
sociale » du site Webde la Société.

This report s also available in English in
the “Social Responsibility” section of the
Corporation’s website.

INFORMACION PROSPECTIVA

Este Informe de Progreso de Responsabilidad Social Empresarial 2021 puede contener declaraciones u objetivos prospectivos que se basan en las expectativas
de la gerencia y estan sujetos a una serie de incertidumbres yriesgos inherentes tanto conocidos como desconocidos. La Corporacién advierte a los lectores que
no confien indebidamente en dichas declaraciones u objetivos, ya que los resultados o eventos reales podrian diferir sustancialmente de las expectativas
expresadas oimplicitas en dichas declaraciones prospectivas.

ACERCA DEL INFORME

Este informe cubre TC Transcontinental (o “la empresa”) e incluye informacién sobre todos sus sectores. Ciertas declaraciones en este informe, incluida la
informacién sobre nuestros programas e iniciativas, pueden no aplicarse de manera uniforme a nuestros sectores. Hemos formulado declaraciones de caracter
general para facilitar la comprension del informe.

El Informe de Progreso 2021 se elaboré en base alos diversos marcos de divulgacién de RSE existentes. Monitoreamos de cerca el desarrollo de los marcos de
referencia y nuestro objetivo es alinear gradualmente nuestros indicadores y nuestros futuros informes con las recomendaciones de SASB, GRI y TCFD.

Los principales riesgos, incertidumbres y otros factores que podrian afectar los resultados reales se describen en el informe anual y trimestral Discusién yAnalisis
de la Gerencia mas reciente, asi como en el Gltimo Formulario de Informacién Anual presentados por la Corporacién ydisponibles en susitio web en www.tc.tc.

El Informe de Progreso de Responsabilidad Social Empresarial 2021 de TC Transcontinental cubre el periodo del 1 de noviembre de 2020 al 31 de octubre de 2021.
Este informe de progreso se publica y se archiva en el sitio web externo de la empresa el 15 de junio de 2022.En este documento, a menos que se indique lo
contrario, eltérmino "délar" y el simbolo "$" se refieren a délares canadienses.
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